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Lb{лмнпрс - ǾмΦм н 

 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ     - tŀƎŜ  о 

tƭŜŀǎŜ wŜŀŘ     - tŀƎŜ  п 

²ŀǊƴƛƴƎǎΣ /ŀǳǝƻƴǎ ŀƴŘ bƻǘŜǎΥ   - tŀƎŜ  р 

{ŀŦŜ hǇŜǊŀǝƻƴ     - tŀƎŜ  с 

{ŀŦŜǘȅ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ    - tŀƎŜ  у 

{ǳƳƳŀǊȅ     - tŀƎŜ  ф 

  

.ƛƪŜ {ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ    - tŀƎŜ  мл 

 

¦ƴǇŀŎƪƛƴƎ ŀƴŘ !ǎǎŜƳōƭȅ    - tŀƎŜ  мо 

 

{ǿƛǘŎƘŜǎ     - tŀƎŜ  мс 

5ƛŀƭǎ ŀƴŘ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ    - tŀƎŜ  мт 

5ǊƛǾŜ ŎƘŀƛƴ     - tŀƎŜ  му 

aƻǘƻǊ /ŀǊŜ     - tŀƎŜ  мф 

{ǳǎǇŜƴǎƛƻƴ     - tŀƎŜ  нл 

²ƘŜŜƭ wŜƳƻǾŀƭκLƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΥ   - tŀƎŜ  нм 

.ǊŀƪŜ !ŘƧǳǎǘƳŜƴǘ    - tŀƎŜ  нн 

{ƛŘŜ tŀƴŜƭ ϧ .ŀǧŜǊȅ wŜƳƻǾŀƭ   - tŀƎŜ  но 

/ƘŀǊƎƛƴƎ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ    - tŀƎŜ  нп 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ bƻǘŜǎ !ōƻǳǘ /ƘŀǊƎƛƴƎ   - tŀƎŜ  нр 

.ŀǧŜǊȅ ¦ǎŜΣ /ŀǊŜ ϧ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ   - tŀƎŜ  нс 

.ŀǧŜǊȅ /ŀǊŜ ϧ 5ƛǎǇƻǎŀƭ    - tŀƎŜ  нт 

.ƛƪŜ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ /ƭŜŀƴƛƴƎ ϧ {ǘƻǊŀƎŜ  - tŀƎŜ  ну 

9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎ Cƭƻǿ /ƘŀǊǘ   - tŀƎŜ  нф 

²ƛǊƛƴƎ      - tŀƎŜ  ол 

²ƛǊƛƴƎ 5ƛŀƎǊŀƳ     - tŀƎŜ  ом 

  

{ŜǩƴƎ ¦Ǉ ¸ƻǳǊ h{9¢ ŦƻǊ wƛŘƛƴƎΥ   - tŀƎŜ  он 

wƛŘƛƴƎ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ϧ {ŀŦŜǘȅ ¢ƛǇǎ   - tŀƎŜ  оо 

{ǘŀǝƻƴŀǊȅ [ŜŀǊƴƛƴƎΥ     tŀƎŜ  оо 

CƛǊǎǘ wƛŘŜΥ     - tŀƎŜ  оп 

[ŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ {ǘŀƴŘ ¦Ǉ    - tŀƎŜ  ор 

[ŜŀǊƴƛƴƎ {ƻƳŜ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜ    - tŀƎŜ  ос 

 

[ƛƳƛǘŜŘ ²ŀǊǊŀƴǘȅΥ    - tŀƎŜ  от 

/ƻƴǘŀŎǘ ¦ǎΥ     - tŀƎŜ  оу 
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! ²hw5 !.h¦¢ ¢IL{ h²b9wΩ{ a!b¦![ !b5 {!C9¢¸ 
CƛǊǎǘƭȅΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ŀƴ h{9¢ 9ƭŜŎǘǊƛŎ ¢Ǌƛŀƭǎ .ƛƪŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ǇƛŜŎŜ ƻŦ 

 ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǳǎŜ ōȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ Ŧǳƭƭȅ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ  

!ǎ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜǊκƻǿƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜΣ ¸h¦ ŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŀŘǳƭǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ  

ǘŀǎƪ ƻŦ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛŘŜǊόǎύ ǎŀŦŜ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΦ LŦ ȅƻǳ ŘŜŦŜǊ ǘƘƛǎ ǘŀǎƪ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀŘǳƭǘΣ  

ƛǘ ƛǎ ¸h¦w w9{thb{L.L[L¢¸ ǘƻ Ǉŀǎǎ ǘƘƛǎ ƻǿƴŜǊǎ Ƴŀƴǳŀƭ ŀƴŘ ŀƭƭ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ  

ǘƻ ǿƘƻŜǾŜǊ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ǊƻƭŜΣ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǉǳŜǎǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊƛŘŜǊ ƛǎ  

ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŀƴŘ ǘŀǳƎƘǘ ƛƴ ŀ ǎŀŦŜ ƳŀƴƴŜǊΦ 

 

¸ƻǳǊ h{9¢ ƛǎ ǾŜǊȅ ŀŘƧǳǎǘŀōƭŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǎŜǘ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƛŘŜǊΦ tƭŜŀǎŜ  

Řƻ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ƻǊ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻǊ ŀŘǳƭǘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ  

ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ Ƴŀƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǊƛŘŜΦ 5h bh¢ ![[h² ¢IL{ ¢h I!tt9bΦ Lǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ 

 ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǝŜǎΣ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǧŜƴǝƻƴ ǎǇŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ȅƻǳ  

ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ŦƻǊΦ 9±9w¸ /IL[5 L{ 5LCC9w9b¢ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ  

ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜ ƻǘƘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  

 

¸ƻǳǊ h{9¢ ƛǎ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƳƻǘƻǊΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ Řƛŀƭǎ a¦{¢ ōŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǘƻ  

ǎǳƛǘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛŘŜǊΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ  

ŀ ǎƭƻǿ ǎŜǩƴƎΣ ƛŦ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀǊŜ ŀǘ ƘƛƎƘ ǎŜǩƴƎΣ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǘƻǊǉǳŜ ƻŦ ǘƘŜ  

ōƛƪŜ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘǊƻǧƭŜ ǿƛƭƭ ǇǊƻǇŜƭ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ 

 ǘƻ ǘƘŜ ǎŜǘ ǎǇŜŜŘ ǾŜǊȅ ǉǳƛŎƪƭȅΦ ¸ƻǳǊ h{9¢ Ƙŀǎ ƎǊŜŀǘ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƎǊƻǿ ǿƛǘƘ ǘƘŜ  

ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛŘŜǊ ǘƻ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ Lat9wL¢L±9 ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŀŘǳƭǘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ 

 ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ƎƛǾŜǎ Ŧǳƭƭ ŀǧŜƴǝƻƴ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΦ   

                    

L¢ L{ ¸h¦w w9{thb{L.L[L¢¸ ¢h Chw9{99 ![[ th¢9b¢L![ {L¢¦!¢Lhb{ !b5  

/hb¢wh[ ¢I9 wL5LbD 9b±Lwhba9b¢ !//hw5LbD[¸Φ  

¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƛŘŜǊΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǊƛŘƛƴƎ ǘŜǊǊŀƛƴ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

 

hǳǊ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ŀǊŜ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ǎƛƭŜƴǘΣ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǇƭŀŎŜǎ ǘƘŀǘ ƎŀǎƻƭƛƴŜ ōƛƪŜǎ ŎŀƴΩǘΦ  

¢ƘŜȅ ŀǊŜ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ŦƻǊ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ƛƴ ōŀŎƪ ȅŀǊŘǎΤ ŦǊƻƴǘ ȅŀǊŘǎΣ ƎŀǊŀƎŜǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƛƴŘƻƻǊǎΗ  

h{9¢ aƛƴƛ .ƛƪŜǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ƻũ ǊƻŀŘ ǳǎŜ ƻƴƭȅ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘ ƻƴ ǇǳōƭƛŎ ǊƻŀŘǎ 

 ƻǊ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎΦ tƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ŀƴŘ ƻōŜȅ ŀƭƭ ƭƻŎŀƭ ƭŀǿǎΦ h{9¢ǎ Ƴŀȅ ƻƴƭȅ ōŜ ǊƛŘŘŜƴ ƛƴ ǎŀŦŜ ŀǊŜŀǎ 

 ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ ƭŀǿǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŀƴŘ ŀƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴΦ 

 

h{9¢Ωǎ ŀǊŜ ŀƳŀȊƛƴƎƭȅ ŎŀǇŀōƭŜΣ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

 ǘƻ ǊƛŘŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ bŀǝƻƴŀƭ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ aƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ¢Ǌƛŀƭǎ /ƻƳǇŜǝǝƻƴǎΦ  

¢ƘŜ ǎŜŎǊŜǘ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ǊƛŘŜ ǿŜƭƭ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ǊƛŘŜ ŀ ƭƻǘΦ h{9¢Ωǎ ŜƴŀōƭŜ ǘƘƛǎ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴΣ 

 ŀƴŘ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǾŜǊȅ ƎǊŀǝŦȅƛƴƎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘǎΦ  

¢Ƙŀƴƪǎ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ŀƴ h{9¢Σ ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ ȅƻǳΣ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΣ ǿƛƭƭ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǊƛŘŜΗ 

 

Lŀƴ {ƳƛǘƘΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ h{9¢ /hwtΦ 

Lb¢wh5¦/¢Lhb 

п 

 t[9!{9 w9!5 

t[9!{9 w9!5 ¢IL{ h²b9wΩ{ a!b¦![ twLhw ¢h 
ht9w!¢Lhb{Η 
¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ƻǇǝƳǳƳ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ƴŜǿ h{9¢Σ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǎŀŦŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ  

ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜΦ  

¢Ƙƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ Lathw¢!b¢ LbChwa!¢Lhb ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ƻǿƴŜǊ Ƴǳǎǘ Ŧǳƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΦ 

LŦ ŀ ŎƘƛƭŘ ǿƛƭƭ ƻǇŜǊŀǘŜ ȅƻǳǊ h{9¢Σ ƛǘ ƛǎ ¸h¦w w9{thb{L.L[L¢¸ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜΣ  

ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ƛǘ ƛǎ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ŀƴŘ ǎŀŦŜƭȅΦ ¸ƻǳǊ h{9¢ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀ ǎǇŜŜŘ Řƛŀƭ ǘƘŀǘ ǎŜǘǎ  

ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ǿŀƭƪƛƴƎ ǇŀŎŜ ǘƻ ǘƻǇ ǎǇŜŜŘΦ Lǘ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŀ ǘƘǊƻǧƭŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ΨƳŀǇΩ ŘƛŀƭΦ  

¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǎŜǘ ǘƘŜ ǘƘǊƻǧƭŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŦǊƻƳ ǾŜǊȅ ǎƭƻǿΣ ǳǇ ǘƻ ǾŜǊȅ ŦŀǎǘΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Řƛŀƭ  

ƛǎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŘƛŀƭΤ ǘƘŜ h{9¢ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ƛǎ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ƻǳǘǇǳǩƴƎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǇƻǿŜǊΦ  

 

¢Ƙƛǎ ǇƻǿŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƭŜŀǊƴŜŘΦ ![²!¸{ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ǊƛŘŜǊ  

ŀǘ ǘƘŜ ǎƭƻǿŜǎǘ ǎǇŜŜŘΣ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ ǎŜǩƴƎǎΦ 9ǾŜƴ ǿƛǘƘ ŀ ǎƭƻǿ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ  

ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƛŘŜǊ Ƴǳǎǘ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛǘΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻƴǘǊƻƭǎ  

Ƴǳǎǘ ōŜ ǎŜǘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎ ŀŘǳƭǘΦ bŜǾŜǊ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ŀƭǘŜǊ ǘƘŜ ǎŜǩƴƎǎΣ  

ƻǊ ǘƻ ǊƛŘŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴΦ  

 

LƴǎǘǊǳŎǝƴƎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ƛƴ ŀ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ  

ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ǎŀŦŜƭȅΣ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘΩǎ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƎǊŜŀǘƭȅ  

ŜƴƘŀƴŎŜŘ ƛŦ ǘƘŜȅ ŦŜŜƭ ǎŀŦŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ tƭŜŀǎŜ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ  

ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ ōŜŦƻǊŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜΦ 

t!w9b¢{κD¦!w5L!b{ 

CƻǊ ŀƭƭ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ȅƻǳǊ h{9¢ 9ƭŜŎǘǊƛŎ .ƛƪŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ǊŜǘŀƛƭŜǊκ              
ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊΦ  

 

{ŜŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƻǎŜǘōƛƪŜǎΦŎƻƳ ǿŜō ǎƛǘŜΦ 

{9w±L/9κ²!ww!b¢¸ 

h{9¢ 9ƭŜŎǘǊƛŎ .ƛƪŜǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ƻũ ǊƻŀŘ ǳǎŜ ƻƴƭȅ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘ ƻƴ ǇǳōƭƛŎ ǊƻŀŘǎ     
ƻǊ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎΦ tƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ŀƴŘ ƻōŜȅ ŀƭƭ ƭƻŎŀƭ ƭŀǿǎΦ  

hCC wh!5 ¦{9 hb[¸Η 



р 

 ²!wbLbD{Σ {¸a.h[{ ϧ bh¢9{ 

¢Ƙƛǎ hǿƴŜǊΩǎ aŀƴǳŀƭ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎȅƳōƻƭǎ ŀƴŘ ǘŜǊƳǎ ǘƻ Ŏŀƭƭ ȅƻǳǊ  

ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ²ŀǊƴƛƴƎǎΣ /ŀǳǝƻƴǎ ŀƴŘ bƻǘŜǎΥ 

 
¢ŜǊƳΥ 

 

 

 

 

 

 

¢ŜǊƳΥ 

 

 

 

 

 

 

¢ŜǊƳΥ 

 

 

 

 

 

tƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ŀƭƭ ²ŀǊƴƛƴƎΣ /ŀǳǝƻƴ ŀƴŘ bƻǘŜ ƴƻǝŎŜǎ ƻƴ ȅƻǳǊ  

h{9¢ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ōƛƪŜ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ aŀƴǳŀƭΦ  

 

LŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ ǎŜƭƭƛƴƎ 

ŘŜŀƭŜǊκŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊ ƻǊ ǘƘŜ h{9¢ /ǳǎǘƻƳŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ 

bh¢9 

aŜŀƴƛƴƎΥ ¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ Ŏŀƭƭǎ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ŀ bƻǘŜΦ ¢ƘŜ ǘŜȄǘ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ŀ bƻǘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ   
ƘŜƭǇŦǳƭ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊŜƭŀǘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

 

aŜŀƴƛƴƎΥ ¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ Ŏŀƭƭǎ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ŀ ²ŀǊƴƛƴƎΦ ! ²ŀǊƴƛƴƎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ         
ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘΣ ƛŦ ƴƻǘ ŀǾƻƛŘŜŘΣ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ōƻŘƛƭȅ ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ ŘŜŀǘƘΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ 
ǘƻ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŘŀƳŀƎŜΦ wŜŀŘ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ 
ƘŀȊŀǊŘΦ  

²!wbLbDΗ 

 

aŜŀƴƛƴƎΥ ¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ Ŏŀƭƭǎ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ŀ /ŀǳǝƻƴΦ ! /ŀǳǝƻƴ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ            
ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘΣ ƛŦ ƴƻǘ ŀǾƻƛŘŜŘΣ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƻǊ         
ƛƴŀŘǾŜǊǘŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ŦŀƛƭǳǊŜΦ wŜŀŘ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ǘƘŜ /ŀǳǝƻƴ ǘƻ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǇŜŎƛŬŎ ƘŀȊŀǊŘ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘ ŘŀƳŀƎŜ ƻǊ ǎȅǎǘŜƳ ŦŀƛƭǳǊŜΦ  

/!¦¢Lhb 

с 

 {!C9 ht9w!¢Lhb 

²!wbLbD{Η 
Lǘ ƛǎ ƛƭƭŜƎŀƭ ŀƴŘ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ǾŜƘƛŎƭŜ ƻƴ ǎǘǊŜŜǘǎ ŀƴŘ ǘƘƻǊƻǳƎƘŦŀǊŜǎΦ ¦ǎŜ ƻƴ ǎǘǊŜŜǘǎ          
ŜȄǇƻǎŜǎ ǘƘŜ ǊƛŘŜǊ ǘƻ ƘŀȊŀǊŘǎ ŦǊƻƳ ƳƻǘƻǊƛǎǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ ¦ǎŜ ƻƴ ǎǘǊŜŜǘǎ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ         
ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŘŜŀǘƘ ƻǊ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊȅΣ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŘŀƳŀƎŜΦ /ƘŜŎƪ ƭƻŎŀƭ ƭŀǿǎ ŀƴŘ         

ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ǿƘŜǊŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ǇǊƻŘǳŎǘ ƭŜƎŀƭƭȅΦ 

²!wbLbDΗ 

²!wbLbD{Η 
¢Ƙƛǎ ǾŜƘƛŎƭŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀŘǳƭǘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǎŀŦŜ ǊƛŘƛƴƎ         
ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀǊŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿŜŘΦ 9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ŀ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŀƎŜ ǘƻ 
ǳǎŜ ǘƘƛǎ ǾŜƘƛŎƭŜΣ ƴƻǘ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ǎƪƛƭƭǎ ƻǊ ƧǳŘƎƳŜƴǘ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ 
ǘƘƛǎ ǾŜƘƛŎƭŜ ǎŀŦŜƭȅΦ ! ǇŀǊŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀǘ ŀƭƭ 
ǝƳŜǎΦ tŀǊŜƴǘǎ  ǎƘƻǳƭŘ ǇŜǊƳƛǘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǾŜƘƛŎƭŜ ƻƴƭȅ ƛŦ ǘƘŜȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƧǳŘƎƳŜƴǘ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ǎŀŦŜƭȅΦ 

²!wbLbDΗ 

²!wbLbD{Η 
ω ht9w!¢hw hb[¸Η bh t!{{9bD9w{Η 

ω [ƻƴƎ ƘŀƛǊΣ ƭƻƻǎŜ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ƻǊ ƛǘŜƳǎ ǿƻǊƴ ōȅ ǘƘŜ ǊƛŘŜǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ 

ŜƴǘŀƴƎƭŜƳŜƴǘ ƛƴ ƳƻǾƛƴƎ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ƻǊ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎ ǿƘƛƭŜ ǊƛŘƛƴƎΦ 

ω 5ƻ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ƭƛƳƛǘΦ IŜŀǾƛŜǊ ǊƛŘŜǊǎ Ƴŀȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
ŀƴŘ κƻǊ ǊŜƴŘŜǊ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ǳƴǎǘŀōƭŜ ŀƴŘκƻǊ ƻǾŜǊ-ǘŀȄ ǘƘŜ ōǊŀƪŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜǾƛŎŜǎΦ 

IŜŀǾƛŜǊ ǊƛŘŜǊǎ Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŘŀƳŀƎŜ ƴƻǘ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǿŀǊǊŀƴǘȅΦ 

ω 5ƻ ƴƻǘ ǘƻǳŎƘ ŀƴȅ ƳƻǾƛƴƎ ƻǊ Ƙƻǘ ǇŀǊǘǎΦ 

ω 5ƻ ƴƻǘ ǊƛŘŜ ŀǘ ƴƛƎƘǘ ƻǊ ǳƴŘŜǊ ƻǘƘŜǊ ƭƻǿ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

ω 5ƻ ƴƻǘ ƛƳƳŜǊǎŜ ǘƘƛǎ ǾŜƘƛŎƭŜ ƛƴ ǿŀǘŜǊΦ 

ω 5ƻ ƴƻǘ ǊƛŘŜ ƻƴ ǎǘŜŜǇ ƻǊ ǳƴŜǾŜƴ ǎǳǊŦŀŎŜǎΦ {ǘŜŜǇ ƻǊ ǳƴŜǾŜƴ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ƎǊŜŀǘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ 
ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ƭƻǎǎ-ƻŦ-ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ŀ ŦŀƭƭΦ 

ω 5ƻ ƴƻǘ ǊƛŘŜ ŦŀǎǘŜǊ ǘƘŀƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǇŜǊƳƛǘ ŦƻǊ ǎŀŦŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 9ȄŎŜǎǎ ǎǇŜŜŘ ƎǊŜŀǘƭȅ 
 ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ƭƻǎǎ-ƻŦ-ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ŀ ŦŀƭƭΦ 

ω ¢ƘŜ ǊƛŘŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎŜŎǳǊŜƭȅ ǎŜŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǊƛŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƪƛŎƪǎǘŀƴŘ ǳǇ  
ōŜŦƻǊŜ ǘǳǊƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜΦ 

²!wbLbDΗ 



т 

 {!C9 ht9w!¢Lhb 

²!wbLbD{Η 
CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ƻōŜȅ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǊƴƛƴƎǎ ϧ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ 

ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ ŘŜŀǘƘ ŀƴŘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ȅƻǳǊ h{9¢Φ  

²!wbLbDΗ 

LǘΩǎ ǳǇ ǘƻ ȅƻǳΦ ²ŜΩǾŜ ŘƻƴŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ Ŏŀƴ ǘƻ ǎǳǇǇƭȅ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƭŜ     
ǇǊƻŘǳŎǘΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ǎŀŦŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ 
ƻŦ ȅƻǳǊ h{9¢ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƳƻǘƻŎǊƻǎǎ ōƛƪŜΥ 

²!wbLbD{Η 
! ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƘŜƭƳŜǘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ȅƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ōƻŘȅ ƛǎ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜ Ƴƻǎǘ        
ŜũŜŎǝǾŜ ǿŀȅ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ƻŦ ŀƴ ƛƴƧǳǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀƴ ŀŎŎƛŘŜƴǘΦ 

![²!¸{ ǳǎŜ ŀƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƘŜƭƳŜǘ ǿƘŜƴ ǊƛŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǾŜƘƛŎƭŜΦ !ǎ ǘƘƛǎ ǾŜƘƛŎƭŜ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ   
hCC-wh!5 ǳǎŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ǘƘŀǘ ŘƛǊǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘŜōǊƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘǊƻǿƴ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ŀƛǊΣ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŜȅŜ ƛƴƧǳǊȅ ƛŦ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŜȅŜǿŜŀǊ ƛǎ ƴƻǘ ǳǎŜŘΦ 

hCC-wh!5 ǊƛŘƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘǎ Ƴŀƴȅ ƘŀȊŀǊŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭƻƻǎŜ ŘƛǊǘ ŀƴŘ ƎǊŀǾŜƭΣ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ŘƛŶŎǳƭǘ-ǘƻ-ǎŜŜ-ŀƴŘ-ŀǾƻƛŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀ Ŧŀƭƭ ƛǎ ƘƛƎƘΦ ²ŜŀǊ ƎƭƻǾŜǎΣ ǿǊƛǎǘΣ 
ƪƴŜŜ ŀƴŘ Ŝƭōƻǿ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ǳǎŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎŀŦŜǘȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƎǊŜŀǘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ 

ǘƘŜ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ŘŜŀǘƘ ƻǊ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀƴ ŀŎŎƛŘŜƴǘΦ 

²!wbLbDΗ 

²!wbLbD{Η 
CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘƛǎ ǾŜƘƛŎƭŜ ƛƴ ǇǊƻǇŜǊ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀƴ ŀŎŎƛŘŜƴǘ        

ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŘŜŀǘƘ ƻǊ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊȅΣ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŘŀƳŀƎŜΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǾŜƘƛŎƭŜΣ Ŏƻƴǎǳƭǘ ȅƻǳǊ ǎŜƭƭƛƴƎ ŘŜŀƭŜǊκŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊ ƻǊ     

ŎƻƴǘŀŎǘ h{9¢ /ǳǎǘƻƳŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ ŀǘ ƛƴŦƻϪƻǎŜǘōƛƪŜǎΦŎƻƳΦ 

.ŜŦƻǊŜ ŜŀŎƘ ǊƛŘŜΣ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ōƻƭǘǎ ŀƴŘ ƴǳǘǎ ŀǊŜ ŦŀǎǘŜƴŜŘ ǎŜŎǳǊŜƭȅ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǝǊŜǎ 
ŀǊŜ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ƛƴƅŀǘŜŘΦ .ŜŦƻǊŜ ŜŀŎƘ ǊƛŘŜΣ ŎƘŜŎƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘƘǊƻǧƭŜ ŀƴŘ ōǊŀƪŜ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ŀǊŜ       

ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŦǊŜŜƭȅΦ !ŘƧǳǎǘ ŀƴŘ ƭǳōǊƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜ ŎƘŀƛƴ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ {ŜŜ ǇŀƎŜǎ му-оо ƻŦ ǘƘƛǎ     
Ƴŀƴǳŀƭ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǊŜǇŀƛǊ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ /ƘŜŎƪ ǘƘŜ h{9¢  

ǿŜō ǎƛǘŜ ŦƻǊ  ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƎǳƛŘŜǎΦ  

¢Ƙƛǎ ǾŜƘƛŎƭŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŦƻǊ ǇŜǊƛƻŘƛŎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ǎŜƭƭƛƴƎ ŘŜŀƭŜǊ !¢ [9!{¢ 
ƻƴŎŜ ǇŜǊ ȅŜŀǊΣ ōǳǘ ƳƻǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƛŦ ǳǎŜŘ ǳƴŘŜǊ ǎŜǾŜǊŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

²!wbLbDΗ 

у 

 {!C9¢¸ w9{thb{L.L[L¢L9{ 

!ƭǿŀȅǎ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ tǊŜ-wƛŘŜ /ƘŜŎƪƭƛǎǘ ōŜŦƻǊŜ ŜǾŜǊȅ ǊƛŘŜΦ  

5ƻ ƴƻǘ ƻǇŜǊŀǘŜ ȅƻǳǊ h{9¢ ƛŦ ŀƴȅ ŘŀƳŀƎŜ ƛǎ ŀǇǇŀǊŜƴǘΦ                                                                        
LƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ǊŜǘŀƛƭŜǊκŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊ ƻǊ h{9¢ /ǳǎǘƻƳŜǊ {ŜǊǾƛŎŜΦ 

 

¶ {ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴΥ wƛŘŜǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ōȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŀŘǳƭǘǎ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΦ ¢ƘŜ ǊƛŘŜǊ 
ǎƘƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ōŜ ōŜȅƻƴŘ ŜȅŜ ŀƴŘ ǾƻƛŎŜ ǊŀƴƎŜΦ !ƴ ŀŘǳƭǘ Ƴǳǎǘ ![²!¸{ ŀǎǎŜǎǎ ŀƴŘ  
ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǊƛŘƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƛƪŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ōƛƪŜ ƛǎ ǊƛŘŘŜƴΦ 
!ƭǿŀȅǎ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǊƛŘŜǊ ƛǎ ŎŀǳǝƻǳǎΣ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ 
ǎǇŜŜŘΦ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ƛǎ ǎǳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛŘŜǊΦ 

¶ IŜƭƳŜǘǎ ϧ {ŀŦŜǘȅ !ǩǊŜΥ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǎƛƴƎƭŜ ŦŀŎǘƻǊ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪǎ ōŜǧŜǊ ŀǘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ         
ǎŜǾŜǊƛǘȅ ƻŦ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ǉǳŀƭƛǘȅ ƘŜƭƳŜǘΦ tƭŜŀǎŜ ŘƻƴΩǘ 
ŜǾŜǊ ŀƭƭƻǿ ȅƻǳǊ h{9¢ ǘƻ ōŜ ǊƛŘŘŜƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ƻƴŜΦ wƛŘŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ǿŜŀǊ ǎǳƛǘŀōƭŜ  
ǊƛŘƛƴƎ ƎŜŀǊ - ƎƭƻǾŜǎΣ ŜȅŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ōƻƻǘǎΦ .ƻƻǘǎ ǎƘƻǳƭŘ bh¢ I!±9 [!/9{Φ {ƘƻŜ 
ƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ƭƻƻǎŜ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ƻǊ ŜǾŜƴ ƭƻƴƎ ƘŀƛǊ ŎƻǳƭŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƎŜǘ ŎŀǳƎƘǘ ƛƴ ǿƘŜŜƭǎΣ 
ŎƘŀƛƴǎ ƻǊ ǎǇǊƻŎƪŜǘǎΦ 

¶ hƴŜ wƛŘŜǊ hƴƭȅΥ ¸ƻǳǊ ōƛƪŜ ǿŀǎ ŜƴƎƛƴŜŜǊŜŘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻƴŜ ǊƛŘŜǊ ŀƴŘ bh όлύ                   
ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎΦ /ŀǊǊȅƛƴƎ ŀ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǿƻǳƭŘ ƻǾŜǊƭƻŀŘ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ŀƴŘ ŀƭǘŜǊ ǘƘŜ          
ƘŀƴŘƭƛƴƎΦ 5ƻ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿ ǘƘƛǎ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴΦ 

¶ 5ƻ ƴƻǘ ƻǾŜǊƭƻŀŘ ǘƘŜ ōƛƪŜΥ h{9¢Ωǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭΣ ƭƛƎƘǘǿŜƛƎƘǘ ǊƛŘŜǊǎΦ        
9ȄŎŜŜŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ŀŘǾŜǊǎŜƭȅ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜΣ 
ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŎŀǳǎŜ ŘŀƳŀƎŜΦ 

¶ LǘΩǎ ǘƘŜ ƭŀǿΤ ƻōŜȅ ƛǘΥ hōŜȅ ŀƭƭ ƭŀǿǎΦ h{9¢ ōƛƪŜǎ ŀǊŜ ŦƻǊ hCC-wh!5 ¦{9 hb[¸Φ h{9¢ 
ōƛƪŜǎ Ŏŀƴ ƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘ ƻƴ ǇǳōƭƛŎ ǊƻŀŘǎ ƻǊ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎΦ ¢ƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜǊΣ ƻǿƴŜǊΣ ŀƴŘκƻǊ 
ǊƛŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŀŎƘƛƴŜ ŀǊŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǘƻ ƪƴƻǿ ŀƴŘ ƻōŜȅ ŀƭƭ ƭƻŎŀƭΣ ǎǘŀǘŜΣ ŀƴŘ 
ŦŜŘŜǊŀƭ ƭŀǿǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ  ǊƛŘƛƴƎ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŀŎƘƛƴŜΦ 

¶ bƛƎƘǘ ǝƳŜΥ 5ƻƴΩǘ ǊƛŘŜ ŀƊŜǊ ŘŀǊƪ ƻǊ ƛƴ ƭƻǿ ƭƛƎƘǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

¶ ²ŜŀǘƘŜǊ ϧ wƛŘƛƴƎ /ƻƴŘƛǝƻƴǎΥ .ƛƪŜ ōǊŀƪŜǎ ŘƻƴΩǘ ǿƻǊƪ ǿŜƭƭ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅΩǊŜ ǿŜǘΦ 
5ƻƴΩǘ ǊƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜ Ǌŀƛƴ ƻǊ ǎƴƻǿΦ tƭŜŀǎŜ ōŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǎǘƻǇ Ƴŀȅ ŘƻǳōƭŜ ƻǊ 
ǘǊƛǇƭŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ǳƴŘŜǊ ŘǊȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ wƛŘŜ ƳƻǊŜ ǎƭƻǿƭȅ ŀƴŘ 
ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ȅƻǳǊ ǎǘƻǇǎ ōȅ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ōǊŀƪŜǎ a¦/I ŜŀǊƭƛŜǊΦ 5ƻƴΩǘ ŀƭƭƻǿ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ 
ǊƛŘŜ ƻƴ ǎƭƻǇŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǘƻƻ ǎǘŜŜǇ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅΦ 

¶ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΥ Lǘ ǿƻǊƪŜŘ ŬƴŜ ǿƘŜƴ ǿŜ Ǉǳǘ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ōƻȄΥ ǇƭŜŀǎŜ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ȅƻǳǊ ōƛƪŜΦ         
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŀƴǳŀƭΦ ²Ŝ ƘŀǾŜƴΩǘ ŬƎǳǊŜŘ ƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ 
ōƛƪŜ ǘƘŀǘ ǘŀƪŜǎ ŎŀǊŜ ƻŦ ƛǘǎŜƭŦΦ  

 /ƘŜŎƪ ǘƘŜ ōǊŀƪŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǝǊŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǝƎƘǘƴŜǎǎ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦŀǎǘŜƴŜǊǎ   
 ōŜŦƻǊŜ  ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ǊƛŘŜΦ tǊŜǘŜƴŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳΩǊŜ ŀ Ǉƛƭƻǘ ŘƻƛƴƎ ŀ ǿŀƭƪ-ŀǊƻǳƴŘ ƻŦ Ƙƛǎ 
 ŀƛǊǇƭŀƴŜ ōŜŦƻǊŜ ǘŀƪƛƴƎ-ƻũΦ ¢ƘŜ Ǉƛƭƻǘ ƪƴƻǿǎ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀƛǊǿƻǊǘƘƛƴŜǎǎ 
 ƻŦ Ƙƛǎ ŀƛǊǇƭŀƴŜΤ  ǘƘŜ ǊƛŘŜǊΩǎ ƭƛŦŜ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ōƛƪŜΦ  

 tƭŜŀǎŜ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ōƛƪŜ ŎƘŜŎƪŜŘ ōȅ ŀ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ƳŜŎƘŀƴƛŎ !¢ [9!{¢ ƻƴŎŜ ŀ ȅŜŀǊΦ              
 LǘΩǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛŘŜǊΦ 

 



ф 

 {¦aa!w¸ 

¶ .ŀǧŜǊƛŜǎΥ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ȅƻǳǊ h{9¢ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ōƛƪŜ ǿƛǘƘ ǎŜŀƭŜŘ ƭŜŀŘ-ŀŎƛŘ         
ōŀǧŜǊƛŜǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŘŜǾƻǘŜŘ ŀƴ ŜƴǝǊŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǧŜǊƛŜǎΦ        
tƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ !ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŘƻƴΩǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎΦ 

¶ wŜŀŘ ǘƘƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ ŎƻǾŜǊ ǘƻ ŎƻǾŜǊΥ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿΦ 5ƻ ƴƻǘ ƎǳŜǎǎ Ƙƻǿ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜΣ ŎƘŀǊƎŜ ƛǘ ƻǊ ǊƛŘŜ ƛǘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ                        
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƛƴǎǘǊǳŎǘ Ƙƻǿ ǘƻ ǎŜǘςǳǇΣ ƳŀƛƴǘŀƛƴΣ ŀƴŘ ǊƛŘŜ ȅƻǳǊ h{9¢Φ          
tƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ ǘƘŜƳ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅΦ 

¶ /ŀƭƭ ǳǎ ǿƛǘƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ǇǊƻōƭŜƳǎΥ ²Ŝ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ƳŀƴǳŀƭΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƎŜǘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ h{9¢ ŘŜŀƭŜǊǎΦ 

 

 

 

мΦ  {¦t9w±L{LhbΦ ! ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŀŘǳƭǘ Ƴǳǎǘ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΦ 

нΦ  ²9!w ! I9[a9¢ ϧ {!C9¢¸ D9!wΦ ¢ƘŜ ǊƛŘŜǊ Ƴǳǎǘ ǿŜŀǊ ŀ ƘŜƭƳŜǘ ϧ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
 ǎŀŦŜǘȅ ƎŜŀǊ 9±9w¸ ¢La9Φ 

оΦ  bh t!{{9bD9w{Φ 

пΦ  5h bh¢ 9·/995 ¢I9 ²9LDI¢ [LaL¢!¢Lhb{ hC ¢I9 a!/ILb9Φ 

рΦ  h.9¸ ![[ [!²{ 

сΦ  wL5LbD /hb5L¢Lhb{Φ .ǊŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀŎǝƻƴ ŀǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘ ƛƴ ǿŜǘ ƻǊ 
 ǎƭƛǇǇŜǊȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ¢ŜǊǊŀƛƴ ǾŀǊƛŜǎΣ ǎƻ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜΗ 

тΦ  5h bh¢ wL59 ƛƴ ƭƻǿ ƭƛƎƘǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

уΦ  t[9!{9 a!Lb¢!Lb ¸h¦w .LY9Φ 

фΦ  /!w9 Chw ¸h¦w .!¢¢9wL9{Φ 

млΦ  w9!5Σ {¢¦5¸ !b5 ¦b59w{¢!b5 ¢IL{ 9b¢Lw9 a!b¦![Φ 

ммΦ  LŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴȅ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǳǎŜ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ōƛƪŜΣ t[9!{9 Ŏŀƭƭ 
 h{9¢ /ǳǎǘƻƳŜǊ {ŜǊǾƛŎŜΦ 

h{9¢ .ƛƪŜǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǾƻƭǘŀƎŜǎ ƻƴƭȅΦ ¦ǎŜ ƻŦ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ōŀǧŜǊȅ ǿƛǘƘ 

ŀ ǾƻƭǘŀƎŜ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƳƻǘƻǊ ŦŀƛƭǳǊŜΦ h{9¢ /hwt ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ǎǳŎƘ 

ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘκƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ƛǘǎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƻ ōŜ ŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴȅ ǎǳŎƘ 

 ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ǘƘŜǊŜōȅ ǾƻƛŘƛƴƎ ŀƴȅ ǿŀǊǊŀƴǝŜǎ ŀƴŘκƻǊ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜƴǝǊŜǘȅ ŀƴŘ 

ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ƛƴƧǳǊƛŜǎΣ ŘŜŀǘƘ ŀƴŘ κƻǊ ƻǘƘŜǊ ŘŀƳŀƎŜόǎύ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŀƴȅ ǎǳŎƘ 

ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎΦ 

²!wbLbDΗ 

Lb {¦aa!w¸ 

мл 

 .LY9 {t9/LCL/!¢Lhb - мсΦл 9/h 

tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΥ 

 - aŀȄƛƳǳƳ {ǇŜŜŘ  - мр ƳǇƘ 

 - ²ŜƛƎƘǘ [ƛƳƛǘ όwƛŘŜǊύ  - ул ƭōǎ όосΦрƪƎύ 

DŜŀǊƛƴƎΥ   

 - ф¢ ŦǊƻƴǘ ǎǇǊƻŎƪŜǘΣ су¢ ǊŜŀǊΦ Інмф ŎƘŀƛƴΦ 

aƻǘƻǊΥ 

 - уллǿ осǾ h{9¢ bŜƻŘȅƳƛǳƳ ƳŀƎƴŜǘ 5/ ƳƻǘƻǊΦ 

/ƘŀǎǎƛǎΥ 

 - CǊŀƳŜ ϧ {ǿƛƴƎ !ǊƳ  - {ǘŜŜƭ ŦǊŀƳŜ ϧ ǎǿƛƴƎ ŀǊƳΦ 

 - {ǳǎǇŜƴǎƛƻƴ όCǊƻƴǘύ  - ¢ŜƭŜǎŎƻǇƛŎ ŦƻǊƪΣ ŀŘƧǳǎǘŀōƭŜ ǊŜōƻǳƴŘΦ 

 - {ǳǎǇŜƴǎƛƻƴ όwŜŀǊύ  - {ǇǊƛƴƎ ϧ ƻƛƭ ǘȅǇŜ ŘŀƳǇŜƴŜŘΦ 

 - ²ƘŜŜƭǎ   - мсΩΩ !ƭǳƳƛƴƛǳƳ ŀƭƭƻȅΣ нуI ŀƭƭƻȅ ƘǳōǎΦ 

 - ¢ƛǊŜǎ    - нΦп Ȅ мсΦлΩΩ ŦǊƻƴǘ ϧ ǊŜŀǊΦ 

 - .ǊŀƪŜǎ   - aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŘƛǎŎΣ мслƳƳ ŦǊƻƴǘ ϧ ǊŜŀǊΦ 

 - Cƻƻǘ ǇŜƎǎ   - /ŀǎǘ !ƭƭƻȅΦ 

 - IŀƴŘƭŜōŀǊǎ   - !ƭƭƻȅΦ 

/ƻƴǘǊƻƭƭŜǊΥ 

 - ос ǾƻƭǘΣ ул ŀƳǇ ǇǳƭǎŜ ǿƛŘǘƘ ƳƻŘǳƭŀǝƴƎΣ ǿƛǘƘ ƛƴƭƛƴŜ ǊŜƭŀȅ ŀƴŘ ŦǳǎŜΦ 

 - 9ȄǘŜǊƴŀƭ ǎǇŜŜŘ ŘƛŀƭΣ ǇƻǿŜǊ Řƛŀƭ ŀƴŘ ǘƘǊƻǧƭŜ ΨƳŀǇκǊŜǎǇƻƴǎŜΩ ŘƛŀƭΦ 

¢ƘǊƻǧƭŜΥ 

 - ¢ǿƛǎǘ ǘȅǇŜ ǿƛǘƘ [95 ōŀǧŜǊȅ ŎƘŀǊƎŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊΦ 

.ŀǧŜǊƛŜǎΥ 

 - о · мн Ǿƻƭǘ мл ŀƳǇ ƘƻǳǊ ǎŜŀƭŜŘ ƭŜŀŘ ŀŎƛŘ !DaΦ о ōŀǧŜǊƛŜǎ ƛƴ ǎŜǊƛŜǎΦ 

 - 5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ - мрмƳƳ Ȅ срƳƳ Ȅ ммлƳƳ όŜŀŎƘύΦ 

YŜȅǎΣ 5ƛŀƭǎ ŀƴŘ tƻǊǘǎΥ 

 - YŜȅ {ǿƛǘŎƘ ŀƴŘ ƘŀƴŘƭŜ ōŀǊ ƻƴκƻũ ǊƻŎƪŜǊ ǎǿƛǘŎƘΦ 

 - ¢ƘǊƻǧƭŜ ƳŀǇκǊŜǎǇƻƴǎŜ ŘƛŀƭΦ ¢ǳƴŜŀōƭŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ 

 - {ǇŜŜŘ ŘƛŀƭΦ {ǇŜŜŘ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘΦ 

 - tƻǿŜǊ ŘƛŀƭΦ hǾŜǊŀƭƭ ǇƻǿŜǊ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘΦ 

 - осǾ ŎƘŀǊƎŜǊ ǇƻǊǘΦ 

{ƛȊŜΥ 

 - ²ƘŜŜƭōŀǎŜ  - орΦсέ όфлпƳƳύ 

 - {Ŝŀǘ IŜƛƎƘǘ  - мфΦлέ όпулƳƳύ 

 - DǊƻǳƴŘ /ƭŜŀǊŀƴŎŜ - фΦлέ όнолƳƳύ 

 - IŀƴŘƭŜōŀǊ IŜƛƎƘǘ - ооΦфέ όуслƳƳύ 

bh¢9 

aŀƴȅ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀũŜŎǘ ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ ǊŀƴƎŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΦ ¢ŜǊǊŀƛƴΣ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎǇŜŜŘΣ ǊƛŘŜǊ ǿŜƛƎƘǘΣ               
ǝǊŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎΣ ǿƛƴŘΣ ƘƛƭƭǎΣ ŜǘŎΦ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘΦ 



мм 

 .LY9 {t9/LCL/!¢Lhb - мсΦл w!/LbD 

tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΥ 

 - aŀȄƛƳǳƳ {ǇŜŜŘ  - мр ƳǇƘ 

 - ²ŜƛƎƘǘ [ƛƳƛǘ όwƛŘŜǊύ  - ул ƭōǎ όосΦрƪƎύ 

DŜŀǊƛƴƎΥ   

 - ф¢ ŦǊƻƴǘ ǎǇǊƻŎƪŜǘΣ су¢ ǊŜŀǊΦ Інмф ŎƘŀƛƴΦ 

aƻǘƻǊΥ 

 - уллǿ осǾ h{9¢ bŜƻŘȅƳƛǳƳ ƳŀƎƴŜǘ 5/ ƳƻǘƻǊΦ 

/ƘŀǎǎƛǎΥ 

 - CǊŀƳŜ ϧ {ǿƛƴƎ !ǊƳ  - {ǘŜŜƭ ŦǊŀƳŜ ϧ ǎǿƛƴƎ ŀǊƳΦ 

 - {ǳǎǇŜƴǎƛƻƴ όCǊƻƴǘύ  - ¢ŜƭŜǎŎƻǇƛŎ ŀƛǊ ŦƻǊƪΣ ŀŘƧǳǎǘŀōƭŜ ǊŜōƻǳƴŘΦ 

 - {ǳǎǇŜƴǎƛƻƴ όwŜŀǊύ  - {ǇǊƛƴƎ ϧ ƻƛƭ ǘȅǇŜΣ ŀŘƧǳǎǘŀōƭŜ ǊŜōƻǳƴŘΦ 

 - ²ƘŜŜƭǎ   - мсΩΩ !ƭǳƳƛƴƛǳƳ ŀƭƭƻȅΣ нуI ŀƭƭƻȅ ƘǳōǎΦ 

 - ¢ƛǊŜǎ    - нΦр Ȅ мсΦлΩΩ ŦǊƻƴǘ ϧ нΦт Ȅ мсΦлΩΩ ǊŜŀǊΦ 

 - .ǊŀƪŜǎ   - IȅŘǊŀǳƭƛŎ ŘƛǎŎΣ мслƳƳ ŦǊƻƴǘ ϧ ǊŜŀǊΦ 

 - Cƻƻǘ ǇŜƎǎ   - /ŀǎǘ !ƭƭƻȅΦ 

 - IŀƴŘƭŜōŀǊǎ   - !ƭƭƻȅΦ 

/ƻƴǘǊƻƭƭŜǊΥ 

 - ос ǾƻƭǘΣ ул ŀƳǇ ǇǳƭǎŜ ǿƛŘǘƘ ƳƻŘǳƭŀǝƴƎΣ ǿƛǘƘ ƛƴƭƛƴŜ ǊŜƭŀȅ ŀƴŘ ŦǳǎŜΦ 

 - 9ȄǘŜǊƴŀƭ ǎǇŜŜŘ ŘƛŀƭΣ ǇƻǿŜǊ Řƛŀƭ ŀƴŘ ǘƘǊƻǧƭŜ ΨƳŀǇκǊŜǎǇƻƴǎŜΩ ŘƛŀƭΦ 

¢ƘǊƻǧƭŜΥ 

 - ¢ǿƛǎǘ ǘȅǇŜ ǿƛǘƘ [95 ōŀǧŜǊȅ ŎƘŀǊƎŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊΦ 

.ŀǧŜǊƛŜǎΥ 

 - о · мн Ǿƻƭǘ мл ŀƳǇ ƘƻǳǊ ǎŜŀƭŜŘ ƭŜŀŘ ŀŎƛŘ !DaΦ о ōŀǧŜǊƛŜǎ ƛƴ ǎŜǊƛŜǎΦ 

 - 5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ - мрмƳƳ Ȅ срƳƳ Ȅ ммлƳƳ όŜŀŎƘύΦ 

YŜȅǎΣ 5ƛŀƭǎ ŀƴŘ tƻǊǘǎΥ 

 - YŜȅ {ǿƛǘŎƘ ŀƴŘ ƳŀƎƴŜǝŎ h{9¢ ΩƪƛƭƭΩ ǎǿƛǘŎƘ ǿƛǘƘ ƭŀƴȅŀǊŘΦ 

 - ¢ƘǊƻǧƭŜ ƳŀǇκǊŜǎǇƻƴǎŜ ŘƛŀƭΦ ¢ǳƴŜŀōƭŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ 

 - {ǇŜŜŘ ŘƛŀƭΦ {ǇŜŜŘ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘΦ 

 - tƻǿŜǊ ŘƛŀƭΦ hǾŜǊŀƭƭ ǇƻǿŜǊ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘΦ 

 - осǾ ŎƘŀǊƎŜǊ ǇƻǊǘΦ 

{ƛȊŜΥ 

 - ²ƘŜŜƭōŀǎŜ  - орΦсέ όфлпƳƳύ 

 - {Ŝŀǘ IŜƛƎƘǘ  - мфΦлέ όпулƳƳύ 

 - DǊƻǳƴŘ /ƭŜŀǊŀƴŎŜ - фΦлέ όнолƳƳύ 

 - IŀƴŘƭŜōŀǊ IŜƛƎƘǘ - ооΦфέ όуслƳƳύ 

bh¢9 

aŀƴȅ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀũŜŎǘ ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ ǊŀƴƎŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΦ ¢ŜǊǊŀƛƴΣ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎǇŜŜŘΣ ǊƛŘŜǊ ǿŜƛƎƘǘΣ               
ǝǊŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎΣ ǿƛƴŘΣ ƘƛƭƭǎΣ ŜǘŎΦ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘΦ 

мн 

 .LY9 {t9/LCL/!¢Lhb - нлΦл [L¢9 

tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΥ 

 - aŀȄƛƳǳƳ {ǇŜŜŘ  - мр ƳǇƘ 

 - ²ŜƛƎƘǘ [ƛƳƛǘ όwƛŘŜǊύ  - фл ƭōǎ όпмΦлƪƎύ 

DŜŀǊƛƴƎΥ   

 - мл¢ ŦǊƻƴǘ ǎǇǊƻŎƪŜǘΣ ус¢ ǊŜŀǊΦ Інмф ŎƘŀƛƴΦ 

aƻǘƻǊΥ 

 - фллǿ осǾ h{9¢ bŜƻŘȅƳƛǳƳ ƳŀƎƴŜǘ 5/ ƳƻǘƻǊ 

/ƘŀǎǎƛǎΥ 

 - CǊŀƳŜ ϧ {ǿƛƴƎ !ǊƳ  - {ǘŜŜƭ ŦǊŀƳŜ ϧ ǎǿƛƴƎ ŀǊƳΦ 

 - {ǳǎǇŜƴǎƛƻƴ όCǊƻƴǘύ  - ¢ŜƭŜǎŎƻǇƛŎ ŀƛǊ ŦƻǊƪΣ ŀŘƧǳǎǘŀōƭŜ ǊŜōƻǳƴŘΦ 

 - {ǳǎǇŜƴǎƛƻƴ όwŜŀǊύ  - {ǇǊƛƴƎ ϧ ƻƛƭ ǘȅǇŜΣ ŀŘƧǳǎǘŀōƭŜ ǊŜōƻǳƴŘΦ 

 - ²ƘŜŜƭǎ   - C-нлΩΩ ϧ w-мфΩΩ !ƭǳƳƛƴƛǳƳ ŀƭƭƻȅΣ осI ŀƭƭƻȅ ƘǳōǎΦ 

 - ¢ƛǊŜǎ    - нΦл Ȅ нлΦлΩΩ ŦǊƻƴǘ ϧ нΦр Ȅ нлΦлΩΩ ǊŜŀǊΦ 

 - .ǊŀƪŜǎ   - IȅŘǊŀǳƭƛŎ ŘƛǎŎΣ мслƳƳ ŦǊƻƴǘ ϧ ǊŜŀǊΦ 

 - Cƻƻǘ ǇŜƎǎ   - /ŀǎǘ !ƭƭƻȅΦ 

 - IŀƴŘƭŜōŀǊǎ   - !ƭƭƻȅΦ 

/ƻƴǘǊƻƭƭŜǊΥ 

 - ос ǾƻƭǘΣ ул ŀƳǇ ǇǳƭǎŜ ǿƛŘǘƘ ƳƻŘǳƭŀǝƴƎΣ ǿƛǘƘ ƛƴƭƛƴŜ ǊŜƭŀȅ ŀƴŘ ŦǳǎŜΦ 

 - 9ȄǘŜǊƴŀƭ ǎǇŜŜŘ ŘƛŀƭΣ ǇƻǿŜǊ Řƛŀƭ ŀƴŘ ǘƘǊƻǧƭŜ ΨƳŀǇκǊŜǎǇƻƴǎŜΩ ŘƛŀƭΦ 

¢ƘǊƻǧƭŜΥ 

 - ¢ǿƛǎǘ ǘȅǇŜ ǿƛǘƘ [95 ōŀǧŜǊȅ ŎƘŀǊƎŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊΦ 

.ŀǧŜǊƛŜǎΥ 

 - о · мн Ǿƻƭǘ мл ŀƳǇ ƘƻǳǊ ǎŜŀƭŜŘ ƭŜŀŘ ŀŎƛŘ !DaΦ о ōŀǧŜǊƛŜǎ ƛƴ ǎŜǊƛŜǎΦ 

 - 5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ - мрмƳƳ Ȅ срƳƳ Ȅ ммлƳƳ όŜŀŎƘύΦ 

YŜȅǎΣ 5ƛŀƭǎ ŀƴŘ tƻǊǘǎΥ 

 - YŜȅ {ǿƛǘŎƘ ŀƴŘ ƳŀƎƴŜǝŎ h{9¢ ΩƪƛƭƭΩ ǎǿƛǘŎƘ ǿƛǘƘ ƭŀƴȅŀǊŘΦ 

 - ¢ƘǊƻǧƭŜ ƳŀǇκǊŜǎǇƻƴǎŜ ŘƛŀƭΦ ¢ǳƴŜŀōƭŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ 

 - {ǇŜŜŘ ŘƛŀƭΦ {ǇŜŜŘ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘΦ 

 - tƻǿŜǊ ŘƛŀƭΦ hǾŜǊŀƭƭ ǇƻǿŜǊ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘΦ 

 - осǾ ŎƘŀǊƎŜǊ ǇƻǊǘΦ 

{ƛȊŜΥ 

 - ²ƘŜŜƭōŀǎŜ  - оуΦлέ όфслƳƳύ 

 - {Ŝŀǘ IŜƛƎƘǘ  - нлΦуέ όролƳƳύ 

 - DǊƻǳƴŘ /ƭŜŀǊŀƴŎŜ - ммΦпέ όнфлƳƳύ 

 - IŀƴŘƭŜōŀǊ IŜƛƎƘǘ - орΦпέ όфллƳƳύ 

bh¢9 

aŀƴȅ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀũŜŎǘ ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ ǊŀƴƎŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΦ ¢ŜǊǊŀƛƴΣ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎǇŜŜŘΣ ǊƛŘŜǊ ǿŜƛƎƘǘΣ               
ǝǊŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎΣ ǿƛƴŘΣ ƘƛƭƭǎΣ ŜǘŎΦ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘΦ 



мо 

 

мΦ  wŜƳƻǾŜ ȅƻǳǊ h{9¢ ϧ !ŎŎŜǎǎƻǊȅ ǇŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻȄ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ         

 ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭƛǎǘΥ 

   мȄ .ƛƪŜ ƭŜǎǎ ŦǊƻƴǘ ǿƘŜŜƭ  

   мȄ CǊƻƴǘ ǿƘŜŜƭ 

   мȄ !ŎŎŜǎǎƻǊȅ .ƻȄ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎΥ 

 

    мȄ CǊƻƴǘ ƳǳŘƎǳŀǊŘ όŦŜƴŘŜǊύ 

    мȄ wŜŀǊ ƳǳŘƎǳŀǊŘ 

    мȄ .ŀǧŜǊȅ ŎƘŀǊƎŜǊ Ŏκǿ ǇƻǿŜǊ ƭŜŀŘ ϧ Ƴŀƴǳŀƭ 

    оȄ .ŀǧŜǊȅ ƭƛƴƪ ǿƛǊŜǎ пу± 

    мȄ bǳƳōŜǊ ōƻŀǊŘ 

    пȄ .ƭŀŎƪ ŎŀōƭŜ ǝŜǎ 

   мȄ IŜȄ YŜȅ ǎŜǘ ό!ƭƭŜƴ ƪŜȅǎύ 

   мȄ {ǇŀƴƴŜǊ όу ϧ млƳƳύ 

    мȄ aŀƴǳŀƭ ŦƻǊ ŀƛǊ ŦƻǊƪǎ 

   мȄ aŀƴǳŀƭ ŦƻǊ ǊŜŀǊ ǎƘƻŎƪ 

 

¦bt!/YLbD !b5 !{{9a.[¸ 

 

CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŀǎǎŜƳōƭŜ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘ ȅƻǳǊ ōƛƪŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǳǎŜ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀƴ                
ŀŎŎƛŘŜƴǘ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŘŜŀǘƘΣ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊȅ ŀƴŘκƻǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŘŀƳŀƎŜΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ 
ŀōƻǳǘ ŀƴȅ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ōƛƪŜΣ ǎŜŜƪ ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ ŀ ǉǳŀƭƛŬŜŘ 

ƳŜŎƘŀƴƛŎ ƻǊ ǘƘŜ h{9¢ /ǳǎǘƻƳŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ 

²!wbLbDΗ 

 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǳǎŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜŀōƭŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊΣ ƳƻǘƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊΣ 
ōŀǧŜǊƛŜǎΣ ōŀǧŜǊȅ ŎƘŀǊƎŜǊΣ ǘƘǊƻǧƭŜΣ ƻǊ ǿƛǊƛƴƎ ƘŀǊƴŜǎǎ ƻŦ ȅƻǳǊ h{9¢ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ōƛƪŜΦ 5h bh¢ 
!¢¢9at¢ ¢h 5L{!{{9a.[9 hw !5W¦{¢ !b¸ hC ¢I9{9 /hathb9b¢{Φ 5ƻƛƴƎ ǎƻ Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ 
ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ ǿƛƭƭ ǾƻƛŘ ȅƻǳǊ ǿŀǊǊŀƴǘȅΣ ŀƴŘ Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ ŀ        

ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ LŦ ȅƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ǊŜǎƻƭǾŜ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ǳǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ƻǿƴŜǊΩǎ ƳŀƴǳŀƭΣ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ȅƻǳǊ h{9¢ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ŘŜŀƭŜǊΣ ƻǊ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ  h{9¢ /ǳǎǘƻƳŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ            

ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ 

²!wbLbDΗ 

bh¢9 

LŦ ȅƻǳ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ȅƻǳǊ h{9¢ ŀǘ ŀ ƭƻŎŀƭ ǊŜǘŀƛƭŜǊ ȅƻǳǊ ƳŀŎƘƛƴŜ Ƴŀȅ ōŜ Ŧǳƭƭȅ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ 
ǘƻ ǊƛŘŜΦ LŦ ȅƻǳ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ȅƻǳǊ h{9¢ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊǘƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ 
ōŜƭƻǿ ŀƴŘ ŀƴȅ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǘƻ ŬƴƛǎƘ ǘƘŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ƻŦ ȅƻǳǊ 

h{9¢Φ 

мп 

 ¦bt!/YLbD !b5 !{{9a.[¸ 

 
нΦ  tƭŀŎŜ ȅƻǳǊ h{9¢ ƻƴ ŀ ǎƻƭƛŘ ϧ ƭŜǾŜƭ ǎǘŀƴŘΣ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ǿƘŜŜƭǎ ƻũ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ 

оΦ  wŜƳƻǾŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀŎƪƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ 

пΦ  ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ !ƭƭŜƴ ƪŜȅǎΣ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎǘŜŜǊƛƴƎ ǎǘŜƳ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ŦŀŎƛƴƎ 
 Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ǝƎƘǘŜƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ŀƴŘ ǎƛŘŜ ōƻƭǘǎ ǎŜŎǳǊŜƭȅ ŀƴŘ ŜǾŜƴƭȅΦ  

 {ŜŎǳǊŜ ǘƘŜ ƘŀƴŘƭŜōŀǊǎ ǝƎƘǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŜŜǊƛƴƎ ǎǘŜƳΦ 5ƻǳōƭŜ ŎƘŜŎƪ ǝƎƘǘƴŜǎǎ ŀƴŘ 
 ŀƭƛƎƴƳŜƴǘΦ !ŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ōǊŀƪŜ ƭŜǾŜǊ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜŀŎƘ ǘƻ ǎǳƛǘ ǘƘŜ ǊƛŘŜǊΦ {ŜŜ ǇŀƎŜ ннΦ  

рΦ  Cƛǘ ŦǊƻƴǘ ƳǳŘƎǳŀǊŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ōƻƭǘǎΣ ƴǳǘǎ ϧ ǿŀǎƘŜǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ όǇƛŎǘǳǊŜ мύΦ 

сΦ  wŜƳƻǾŜ Řƛǎƪ ǇŀŘ ǎǇŀŎŜǊ όǇƛŎǘǳǊŜ н - ǘƘƛǎ ƛǘŜƳ ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻƴƭȅΣ ƪŜŜǇ ǘƘƛǎ ƛŦ 
 ȅƻǳ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ōƛƪŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǿƘŜŜƭ ŬǧŜŘύΦ  

όмΦύ                     όнΦύ                        όоΦύ 

тΦ  [ƻƻǎŜƴ ǘƻǇ ŎŀƭƭƛǇŜǊ !ƭƭŜƴ ōƻƭǘǎ όǇƛŎǘǳǊŜ о - ǳǎƛƴƎ рƳƳ ǿǊŜƴŎƘύ - ǎƻ ƛǘ ǿƛƭƭ ƳƻǾŜ ǎƛŘŜ ǘƻ 
 ǎƛŘŜ ǎƻ ŀǎ ǘƻ ŀƛŘ ŬǩƴƎ ƻŦ ǿƘŜŜƭΦ 
 
уΦ CƛǩƴƎ CǊƻƴǘ ²ƘŜŜƭΥ мсΦл 9Ŏƻ  

 tƻǎƛǝƻƴ ǿƘŜŜƭ ōŜǘǿŜŜƴ ŦƻǊƪǎΣ ŜƴǎǳǊŜ ǿŀǎƘŜǊǎ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƪǎ ŀƴŘ 
 ǝƎƘǘŜƴ ǘƘŜ мрƳƳ ƴǳǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ Ƴǳƭǝ ǎǇŀƴƴŜǊΣ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ǿƘŜŜƭ ƛǎ 
 ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊƪǎΦ  

 tƻǎƛǝƻƴ ǿƘŜŜƭ ōŜǘǿŜŜƴ ŦƻǊƪǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǉǳƛŎƪ ǊŜƭŜŀǎŜ ƭŜǾŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇŜƴ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŬƴƎŜǊ 
 ǝƎƘǘŜƴ ǘƘŜ ǎƪŜǿŜǊ ƴǳǘ ōȅ ƘŀƴŘΦ wŜƭŜŀǎŜ мΦр ς нΦл ǘǳǊƴǎ ŀƴŘ ǇǳǎƘ ǘƘŜ ƭŜǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 
 ŎƭƻǎŜŘ ǇƻǎƛǝƻƴΦ [ŜǾŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇǊƛƎƘǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ όǇƛŎǘǳǊŜǎ п ϧ рύΦ  

  

όпΦύ                    όрΦύ 



мр 

 ¦bt!/YLbD !b5 !{{9a.[¸ 

фΦ {Ǉƛƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǿƘŜŜƭ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ōǊŀƪŜΦ 5ƻ ǘƘƛǎ ǘǿƛŎŜΦ ²ƘƛƭŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ 
 ōǊŀƪŜ ƻƴ - ǝƎƘǘŜƴ ŎŀƭƭƛǇŜǊ ōƻƭǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŎŜƴǘǊŜ ǘƘŜ ŎŀƭƭƛǇŜǊ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǘƻ ƎƛǾŜ ŜǾŜƴ 
 ǿŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀŘǎ ŀƴŘ ŦǊŜŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǿƘŜŜƭ όǇƛŎǘǳǊŜ тύΦ 

όтΦύ                    όуΦύ                      όфΦύ 

bh¢9 

bƻǿ ȅƻǳǊ h{9¢ ƛǎ Ŧǳƭƭȅ ŀǎǎŜƳōƭŜŘΣ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪŜŘΦ hƴŎŜ ǘƘŜ ōŀǧŜǊƛŜǎ ŀǊŜ Ŧǳƭƭȅ 
ŎƘŀǊƎŜŘΣ ȅƻǳǊ h{9¢ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǊƛŘŜ ǎŀŦŜƭȅΦ 

млΦ  Lƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƴǳƳōŜǊ ǇƭŀǘŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ΨȊƛǇ-ǝŜǎΩΦ ¢Ƙƛǎ ŀǧŀŎƘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 
 ƘŀƴŘƭŜōŀǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻǊƪǎ όǇƛŎǘǳǊŜ уύΦ  

ммΦ  /ƘŜŎƪ ǝǊŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻŦ ōƻǘƘ ǝǊŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ƛƴƅŀǘŜŘ ǘƻ нл-пл ǇǎƛΦ 
 [ƛƎƘǘ ǊƛŘŜǊǎ Ŏŀƴ ǳǎŜ ƭƻǿŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎΦ 

мнΦ  .ŀǧŜǊƛŜǎ ŀǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōƛƪŜ ŦƻǊ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ǇǳǊǇƻǎŜǎΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎΦ 
 Lǘ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ǘƘŀǘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΦ ¢ƘŜ ōŀǧŜǊȅ ǎǘǊŀǇ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŬǧŜŘ 
 ōŜŦƻǊŜ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ōŀǧŜǊȅ ƭŜŀŘǎΦ Lƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ōŀǧŜǊƛŜǎ ŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ  
 όǇƛŎǘǳǊŜ фύΦ 

моΦ  ¦ƴǇŀŎƪ ŎƘŀǊƎŜǊ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ōƻȄ ŀƴŘ ǊŜŀŘ ƳŀƴǳŀƭΦ /I9/Y ¢I!¢ ¢I9 ±h[¢!D9 {²L¢/I L{ 
 {9¢ /hww9/¢[¸ Chw ¸h¦w /h¦b¢w¸ όмнл ƻǊ нплǾύΦ  /ƘŀǊƎŜ ǘƘŜ ōŀǧŜǊƛŜǎ ǿƘƛƭŜ 
 ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƻǿƴŜǊǎ ƳŀƴǳŀƭΦ {ŜŜ ǇŀƎŜ нпΦ 

мс 

 {²L¢/I9{ 

¢ƘŜ ƪŜȅ ǎǿƛǘŎƘ ǘǳǊƴǎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻƴ ŀƴŘ ƻũΦ 
²ƘŜƴ ǘƘŜ ǊƛŘŜǊ ƛǎ ǎƛǩƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ōƛƪŜΣ ǘƘƛǎ ƛǎ 
ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǎŜŀǘ ŎƻǾŜǊΦ  

¢ƘŜ ƪŜȅ ƛǎ ǊŜƳƻǾŀōƭŜ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜ ōƛƪŜ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴ ǳǎŜΦ  

Y9¸ {²L¢/I 

¢Ƙƛǎ ǎǿƛǘŎƘ ƛǎ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƪŜȅ ǎǿƛǘŎƘ ŀƴŘ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŜȄǘǊŀ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ƪŜȅ ǎǿƛǘŎƘ 
a¦{¢ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ΨƻƴΩ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƎƴŜǝŎ ƪƛƭƭ 
ǎǿƛǘŎƘ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜΦ  

²ƛǘƘ ǘƘŜ ƪŜȅ ǎǿƛǘŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ΨƻƴΩ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ƪƛƭƭ 
ǎǿƛǘŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘǳǊƴ ǘƘŜ ōƛƪŜ ƻƴ ŀƴŘ ƻũΣ 
ǎƛƳǇƭȅ ōȅ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜŘ ƳŀƎƴŜǝŎ ŎŀǇ ǘƻ 
ǘƘŜ ōƭŀŎƪ ōŀǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƘŀƴŘƭŜōŀǊΦ 

!ǎ ŀ ǎŀŦŜǘȅ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴΣ ƛŦ ǘƘŜ ǘƘǊƻǧƭŜ ƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘ 
ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƪƛƭƭ ǎǿƛǘŎƘ ƛǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΣ ǘƘŜ ōƛƪŜ ǿƛƭƭ 
ƴƻǘ ƳƻǾŜΦ 

!ƭǿŀȅǎ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǊƛŘŜǊ ƛǎ ǿŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ƪƛƭƭ ǎǿƛǘŎƘ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƛǊ ǿǊƛǎǘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻǊŘ ƛǎ ǝƎƘǘŜƴŜŘ 
ŬǊƳƭȅΦ 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜΣ ǘƘŜ ƳŀƎƴŜǝŎ ƪƛƭƭ ǎǿƛǘŎƘ ƛǎ ŬǧŜŘ ŀǎ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻƴ ǘƘŜ нлΦл wŀŎƛƴƎΦ ¢ƘŜ нлΦл 9Ŏƻ ƳƻŘŜƭ 
Ƙŀǎ ŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ƻƴκƻũ ƘŀƴŘƭŜōŀǊ ǎǿƛǘŎƘΦ 

YL[[ {²L¢/I 

 

 ¢ƘŜ ǇƻǿŜǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǿƛǘŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻũ Ǉƻǎƛǝƻƴ ōŜŦƻǊŜ ŀǧŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ  
 ǇƭǳƎƎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀǊƎŜǊΦ 

²!wbLbDΗ 

CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ōŀǧŜǊƛŜǎ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀƴ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŘŜŀǘƘΣ ǎŜǊƛƻǳǎ 
ƛƴƧǳǊȅ ŀƴŘκƻǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŘŀƳŀƎŜΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ ŀōƻǳǘ ŀƴȅ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ ŀƴŘ 
ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ōƛƪŜΣ ǎŜŜƪ ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ ŀ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ƳŜŎƘŀƴƛŎ ƻǊ ǘƘŜ h{9¢ /ǳǎǘƻƳŜǊ      

{ŜǊǾƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ 

²!wbLbDΗ 


